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Centralizar
pode gerar
paralisagdo

O limite do gestor ndo é o
mesmo da empresa. De acordo
com a professora da drea de
Gestéo de Pessoas da Trevisan
Escola de Negicios Lilian Gra-
ziano, a postura centraliza-
dora que ainda caracteriza os
mMicro e pequenos empresarios
pode comprometer o processo
de crescimento da companhia.

um tiro no pé”, apontou,

No afa de dominar todas as
informacgdes, processos e deci-
sdes, o gestor corre o risco de
paralisar ou de fazer encolher
a empresa que fundou com
tanto sacrificio e dedicacgao.
MNesse ambiente, quando a
palavra delegar aparece, é
para ser instrumento de poder
e controle dos pares e funcio-
nérios.

Segundo a professora, hd
muitos executivos inseguros
que pensam que tém que
aparecer sozinhos pelos
méritos alcangados pelas
suas equipes.
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Em muitas organizagbes,
a distorc¢do é percebida atra-
vés do sistema de progressio
na carreira. “Os bons técni-
cos sdo algados & condigdo de
gestores sem que a empresa
se preocupe se eles sabem
atuar dessa forma. E porisso
que as companhias, atual-
mente, estdo implantando
dois planos de carreira, um
para gestores e gutro para
técnicos, de forma que
ambos possam crescer de
acordo com suas habilidades
e competéncias”, enfatizou.

Segundo o diretor da Socie-
dade Latino Americana de Coa-
ching, Sulivan Franga, o gestor
pode aprendEr a delegar Para
tanto, é preciso dar o primeiro
passo: querer. Ao final de cada
atendimento, o coach e o cliente
tracam um plano de tarefas, “O
execulivo entdo vail refletir e
construir o seu plano de at;au :
explicou.

Delegar bem é um grande
desafio para os gestores.
“Néo é entregar para outra
pessoa a tarefa a ser feita e
s6. O processo passa pela
capacitagdo do funciondrio e
pela informacio a respeito
dos resultados pretendides e
em que periodo”, pontuou.
Dessa forma, 0 “homem
forte” da organizacgio passa
a ndo “brilhar” sozinho, mas
a fazer parte de um time de
craques que d4 suporte con-
fidvel e profissional para
continuar gerindo o negdcio.

Mais que isso, o gestor que
divide as responsabilidades
pode tornar a sua equipe produ-
tiva mesmo quando ndo estd
presente ou ligando a cada final
de tarde para saber o desempe-
nho do dia. (LS)



